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Mika on vuosisuunnitelma?

e Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin

strategista johtamisjarjestelmas, jolla tuetaan toiminnan TAMPEREEN STRATEGIA 2030
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

* Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan Kehitysohjelmat SR

ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Palvelusuunnitelma

* Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen toiminnan
suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset talousarviotavoitteet
ja naita toteuttavat toimenpiteet.

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortit,

* Lisaksi vuosisuunnitelma sisaltdaa kuvauksen palveluryhmien Johtoryhm- tavoite- a kehitys- o strategia-
. el eee . . . e . . cere . tydskentely keskustelut, T R foorumit
ja -yksikoiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja palkitseminen

keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.
Vuosisuunnitelmassa esitetaan myos hankintasuunnitelma.

Strategian seuranta ja arviointi
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Painopiste

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 -
TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 8/2025

Toimenpidekokonaisuus

Vastuutaho
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2025/04 2025/08

Hiilineutraaleja tekaja

Rakenteellizset

uudistukset ja nithin
valmistautuminen

Rohkeasti uudistuva
palvelualue

Tekevat yhteisdt
Tulevaisuuden

edelldkavijyyttd

Yhdenvertaiset
yksilat

' TAMPERE

Kestavan tulevaisuuden toimintakulttuuri
Kaupungin ja hyvinvointialueen vilisten yhdyspintojen ja toimintamallien luominen

TE2024-palvelumallin valmistelu ja jarjestdmisvastuuseen valmistautuminen

Asiakaskokemuksen ja palveluiden kehittdminen tiedolla johtamisen avulla
Tydntekijikokemuksen parantaminen sekd henkilostéresurssien ja osaamisen varmistaminen
Startup-yritysten toimintaedellytysten edistdminen

Yrityspalveluiden kehittdminen

Kansainvélisyyden vahvistaminen

Tulevaisuuden oppimisymparistot

Tulevaisuuden osaamistarpeet ja kohtaannon edistdminen

Vaikuttava korkeakouluyhteistyd

Kotoutumisen kehittdminen

Palvelujen saatavuuden turvaaminen rakenteellisissa uudistuksissa

Syrjdytymisen ehkaisy, opiskelijoiden hyvinvointi ja turvallisuuden tunteen vahvistaminen

Yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet ja tydllistymiseen johtava koulutus

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Linkki strategiaraportoinnin PowerBl -nakymaan
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 1/2 TAMPERE.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Yhdenvertaiset YkSI|Ot * Nuorten monialaisen tuen vahvistamiseksi pajatoimintoja suunnitellaan ja kehitetdadn edelleen. Suunnitteilla mm. uusi pajatyyppinen
oppimisymparisto tyottomille tydnhakijoille.
* Kouluympariston turvallisuuden vahvistamiseksi yhteisollisyytta ja turvallisuutta lisdavia toimenpiteita on kehitetty hankkeissa ja juurrutusta
tehdaan aktiivisesti.
* Kummikoulutoiminta alkaa lukiokoulutuksessa syyslukukaudella, siihen on varattu opinto-ohjaajaresurssia, jonka avulla toiminta saadaan kayntiin
kaupunginosakehittdmisohjelman maarittamissa kaupunginosissa.

Keskeiset poikkeamat

* Eiraportoitavaa

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tekevat yhteisat * Startup-palvelut: Uudet palvelut kilpailutettiin kevaalla 2025 ja palvelujen rakentaminen on aloitettu yhteistydssa valitun palveluntuottajan
kanssa.
* BT:n perussopimuksen 2026-2027 valmistelu etenee ja kick of-tilaisuus jarjestetdan syyskuun alussa.

Keskeiset poikkeamat
* Eiraportoitavaa

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

HiiIineutraaIeja tekoja . YIrtuaaIister\ ja' vihrgiden kar_msainvélis.et Iiil'<kuvuudet ovat _Iisf_:iéntyneet lukioissa vuoden 2025 aikana. Esimerkiksi Pyynikin Iukiqssa on toteutettu
job shadowingia Tallinnassa ja suunnitelmissa on maata pitkin toteutettava Erasmus-matka Saksaan. Tammerkosken lukiossa vihredaan

liilkkuvuuteen on osallistunut 2 opettajaa ja 12 opiskelijaa. Lyseon lukiossa virtuaalisia kansainvalisia yhteyksia on toteutettu muun muassa
espanjan ja ranskan kieliopintojen yhteydessa.

* Pirkanmaan Voimian kanssa kehitystyo jatkuu ruokailijamaarien ennakoimiseksi. (Tredu) Lisaksi Tredussa tyon alla mm. ajoneuvokannan
karsiminen ja aurinkovoimaloiden asennuksista eri toimispisteisiin on koottu tietoa Tredun nettisivuille.

* Kaikkien vahintadan 60 000 euron arvoisten palvelu-, urakka- ja tavarahankintojen toimittajilta edellytetdaan sitoutumista vastuulliseen toimintaan.
Hankintasopimuksen liitteena toimitetaan Code of Conduct, joka maéritte-lee sosiaalisen vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet. (Tredu)

Keskeiset poikkeamat
* Eiraportoitavaa
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CINITI ANMNPK

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
. * Startup-talo P6:n toiminta on kdynnistetty uudella konseptilla ja uuden operaattorin toimesta elokuussa. Syksylla jatketaan toiminnan
Tulevaisuuden Ben e . e e
kehittamista ja laajentamista. Tredun opiskelijoilla toiminnan toteutuksessa merkittava rooli.
edellakavuyytta * Tredussa toteutettu kartoitus henkiloston digiosaamisesta ja jatkosuunnittelu kdynnissa.
* Tredussa suunniteltu keskitetyn jalkiohjauksen mallia ja ammatillisen urapolun pilotointia lukiosta valmistuneille seka erilaisia poluttavia
korkeakouluopintoja

Keskeiset poikkeamat
* Englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamislupaa on haettu, lupia ei vield tdssa vaiheessa ole myonnetty.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

* Tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun toimeenpanoon liittyvat toimenpiteet seka toimenpiteet kaupungin ja hyvinvointialueen valisten
yhdyspintojen seka toimintamallien luomiseksi tyollisyyspalveluissa ovat edistyneet vuoden aikana hyvin.

Rakenteelliset
uudistukset ja niihin
valmistautuminen

Keskeiset poikkeamat
* Eiraportoitavaa.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

. . * Eiraportoitavaa.
Rohkeasti uudistuva P
alvelualue . :
P Keskeiset poikkeamat
* Toimenpiteet tyontekijakokemuksen vahvistamiseksi ovat edistyneet suunnitellusti, mutta tyontekijakokemuskyselyn tuloksia ei kaytettavissa
raportointiin. Seuraava kysely toteutetaan loppuvuodesta. Talouden tasapainottamisen toimenpiteilla ja yhteistoimintaneuvotteluilla
ennakoidaan olevan vaikutusta teemassa.

Fg TAMPERE
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Kaytto

¥ Toimintatuotot
* Myyntituctot
* Maksutuotot
" Tuet ja avustukset
* Vuokratuotot
* Muut toimintaiuotot
* Walmistus omaan kayttoon
¥ Toimintakulut
¥ Henkilostakulut
" Palkat ja palkkiot
T Henkilosivukulut
= Elakekulut
* Muut henkilosivukulut
* Palvelujen ostot
" Aineet, tarvikkeet ja tavarat
* Avustukset
* Vuokrakulut
* Muut toimintakulut
T TOIMINTAKATE
¥ Rahoitustuotot ja -kulut
TWUOSIKATE
F Paistot ja arvonalentumiset

* TILIKAUDEN TULOS

* TILIKAUDEM YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Fg TAMPERE

TP 2024

*1.000 EUR

119.030
108402
149
9.547
220

413

39
-208.358
-109.915
-39.099
-20.319
-18.361
-2.455
-30.245
-7.164
-28.323
-30.545
-1.064
-89.288
-4
-§9.292
-1.727
-91.019
-91.019

tilinpa

Tot 2023
1-8

*1.000 EUR
128.249
122.010

48
5.736
201
254

35
-214.556
-88.751
-T2.094
-16.658
-14.391
-2.267
-36.477
-4.677
-42.503
-21.753
-395
-86.27T1
-3
-86.274
-1.224
-87.499
-87.499

W3 2025

*1.000 EUR

191.301
132,383
167
8.980
140

&1

55
-335.978
-136.050
-110.505
-25.545
-22.143
-3.402
-94.908
-8.787
-62.597
-32.564
-73
-144.122

-144.122

-2.219
-146.341
-146.341

TP 2025 Enn.

*1.000 EUR

184.885
175.013
167
9.330
180

130

b5
-329.187
-132.637
-107.640
-24.996
-21.709
-3.288
-B2.787
-5.360
-69.294
-32.452
-656
-144.247
-6
-144.253
-2.218
-146.472
-146.472

ytalous, toteuma 1-8 / 2025
atosennuste

Ero Enn. /VS
TP 2025

*1.000 EUR
-6.916
-7.365

351

93

6.791
3.413
2.864
543
434
114
911
427
-6.393
11
"7
-125
-6
-131

-131
-131
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Elinvoima- ja osaamislautakunnan toimintakate toteutui tammi-elokuussa 11,4 milj. euroa
ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempana. Toimintatuotot toteutuivat 0,5 milj. euroa
suunniteltua suurempina ja toimintakulut 10,9 milj. euroa budjetoitua pienempina.
Toimintatuotoissa myyntituotot ovat toteutuneet 0,5 milj. euroa suunniteltua suurempina.
Toimintakulujen osalta suurimmat poikkeamat kohdistuvat etenkin henkiléstomenoihin,
avustuksiin, tarvikkeiden hankintoihin ja palvelujen ostoihin. Henkildstokulut ovat
toteutuneet 3,9 milj. euroa, palvelujen ostot 6,4 milj. Euroa ja tarvikkeiden hankinta 1,1 milj.
euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa pienempana. Toimintakuluissa ylitys on ollut
avustuksissa 0,5 milj. Euroa. Toimintakulujen poikkeamaa selittda Tampereen Seudun
tyollisyysalueen toiminnan kaynnistymiseen liittyva viive palvelujen ostojen kirjauksissa seka
valtiolta siirtynyt vuoden 2024 palveluvelka, mika nakyy oikaisuna avustusten toteumassa.
Henkilostokulut ovat alittuneet, koska tyollisyysalueen palkkaharmonisoinnin vaikutus
kohdistuu vasta loppuvuoteen ja kaikkia avoimia tehtavia ei ole taytetty
muutosneuvotteluista johtuen. Tyottomyyden kasvu on heijastunut tyottémyysetuuksien
maksuun avustuksissa.

Tilinpaatdésennusteen mukaan lautakunnan toimintakate toteutuu 0,1 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa heikompana. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 6,9 milj. euroa
budjetoitua pienempana painottuen tyollisyysaleen maksuosuuksien muutokseen.
Toimintakulujen ennuste alittaa vuosisuunnitelman 6,8 milj. eurolla. Avustusten ennuste on
6,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa heikompi, mika johtuu kunnan rahoitusosuudesta
tyottomyystuista. Tyottomyysturvaetuuksien ennusteeseen sisaltyy paljon epavarmuutta,
mika johtuu TE-uudistuksen kannustinmallista seka epavarmasta

tyollisyystilanteesta. Toimintamenoennustetta on pienennetty henkildstokustannuksissa 3,4
milj. Euroa ja palveluiden ostossa 9,1 milj. Euroa, painottuen tyollisyysalueeseen. Lukion ja
ammatillisen koulutuksen ennuste on lahes linjassa muutetun talousarvion kanssa.

9.10.2025
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Investoinnit, toteuma 1-8 / 2025 ja

1 000 euroa

Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen
sitovat eréat)

Bruttoinvestoinnit
Ammatillinen koulutus
Muut Bruttoinvestoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Fg TAMPERE

tilinpa

TP Enn
"qozs TP2024 190 2025 et
TA 25
-970 -2161 -3567 -3567 0
-807 -1697 -2000 -2000 0
-163 -464 -1567 -1567 0
99 102 99 99

atosennuste

Elinvoima- ja osaamislautakunnan muutettuun talousarvioon sisaltyy
nettoinvestointeja yhteensa 3,6 milj. euroa. Investoinnit koostuvat
erikseen sitovista ammatillisen koulutuksen investoinneista seka
lukiokoulutuksen ensikertaisesta kalustamisesta.

Investointeja on tammi-elokuussa toteutettu 1,0 milj. eurolla
kohdistuen suurimmalta osin Ammatillisen koulutuksen
palveluryhmaan. Ammatillisen koulutuksen investointisuunnitelma
sisaltaa 2,0 milj. euron kone- ja laitehankinnat.

Lukiokoulutuksen suunnitellut investoinnit 1,5 milj. euroa liittyvat
Pyynikintie 2:n remontoitujen tilojen ensikertaiseen kalustamiseen ja
Klassillisen lukion kuntosalin kalustukseen seka Sammon
keskuslukion auditorion investointi.

Investointien tilinpaatésennuste on 3,6 milj. euroa, mika on
budjetoidun mukainen.

9.10.2025 8
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Ammatillinen koulutus

Tuloslaskelman toteuma {1000 €)

Ta=zodTilinurnero_ja_mimi Tot. kausi W5 kausi | Tot kausi Kauden Tot muutos TP 2024 WS 2025 (TP Enn. 2025 Ennustesn Enn. muutos
2024 2025 2025 ero ed. vuoteen eng ed. vuoteen

TREKT4 Tilikauden ylijaama(alij3ama) 1819 -1 168 -769 398 -2 588 2 157 -222 -621 -399 2778
TREKT3 Tilikauden tulos 1819 -1 168 -769 398 -2 588 2157 -222 -621 -399 -2 778
TREKTZ Yuosikate 2770 -101 215 316 -2 555 E 1378 979 -399 -2 629
TREKT1 Toimintakate 2 767 -101 217 318 -2 550 3 609 1378 985 -393 -2 624

1 TREKT11 Toimintatuotot T2413 T0 877 70131 -T4T -2 282 109464 106497 105 646 ﬂ -3818

1 TREKT13 Toimintakulut -69 646 -TD 973 -50 914 -268 -105 855 -105119 -104 661 1104

1 TREKT23 Rahoitustuotot ja -kulut 4 -2 -2 -6 -2 -6 -6 -4
7 TREKT31 Poistot ja arvonalentumiset -952 -1 067 -985 B2 =33 -1451 -1 600 -1 600 1E-12 -149
Yhteensd 1819 -1 168 -769 398 -2 588 2157 -222 -621 -399 -2 778

*  Ammatillisen koulutuksen tammi-elokuun toteutunut tilikauden tulos oli -0,8 milj. euroa, joka on 0,4 milj. euroa
ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempi. Tuottojen alitus aiheutui paaosin tukien ja avustusten toteumasta liittyen
projektirahoitukseen. Toimintakulujen budjetoitua pienempi toteuma painottui henkilostokuluihin, palvelujen ostojen ja
tarvikehankintojen toteumasta. Vuokrakulut olivat suunniteltua isompi.

* Tilinpaatosennuste on 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi, painottuen matalampaan projektirahoitukseen,
suurempiin vuokrakustannuksiin ja alhaisempiin henkilostomenoihin.

% TAMPERE 9.10.2025 9



Ta=sedTilinurnero_ja_mimi Tot. kausi
2024

TREKT4 Tilikauden ylijaama(alijdama) -23 530
TREKT3 Tilikauden tulos -23 530
TREKT2 Vuosikate -23 357
TREKT1 Toimintakate -23 356

7| TREKT11 Toimintatuotot 1283

1 TREKT13 Toimintakulut -24 639

1/ TREKT23 Rahoitustuotot ja -kulut -1
' TREKT31 Poistot ja arvonalentumiset -173
Yhiteensd -23 530

W5 kausi
2025

-27 378
-27 378
-26 365
-26 365

1023
-27 923

-413
-27 378

Tot. kausi
2025

-25 609
-25 609
-25 369
-25 368
870

-26 238
(1]

-240
-25 609

Lukiot

Tuloslaskelman toteuma {1000 €)

Kauden Tot muutos
ero ed. vuoteen

1769
1769
1596
1557

-153

i)
173
1769

-2 078
-2 078
-2 012
-2 012

-413
-1509

TP 2024

-36 286
-36 286
-36 009
-36 008
1783
-37 79T
-1

-2TT
-36 286

W5 2025 TP Emn. 2025 Ennusteen

-41 196
-41 196
-40 577
-40 577

1534
-42 111

-619
-41 136

-41 022
-41 022
-40 403
-40 403

1534 |

-41 838

-619
-41 022

=]

174
174
174
174
1E-12

174

Enn. muwtos
ed. vuoteen

-4737
-A737
-4394
-4395
254
4141
1

342
-4737

TAMPERE.

FINLAND

* Lukiokoulutuksen toimintakatteen toteuma tammi-elokuussa oli -25,6 milj. euroa, mika on 1,6 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempi.
Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa budjetoitua pienempina tukien ja avustusten toteuman takia. Toimintakulujen toteuma oli 1,8 milj. euroa

vuosisuunnitelmaa pienempi. Henkilostokulut toteutuvat 0,6 milj. euroa suunniteltua pienempina mm. projektien ja verkkokurssien

palkkakustannusten toteumasta seka palkanosien maksujen toteutuessa myéhempina kausina. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman toteuma oli
0,6 milj. euroa suunniteltua pienempi. Palveluiden ostojen toteuma oli 0,4 milj. euroa suunniteltua pienempi. Suurin osa johtuu oppivelvollisten
materiaalihankintojen toteutumisesta epatasaisesti vuoden aikana.

* Toimintakatteen ennuste on 0,2 milj. euroa budjetoitua parempi, mika johtuu materiaalihankinnoista.

% TAMPERE
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tuloslaskelman toteuma (1000 €)

TasoSTilinumero_ja_nimi Tot. kausi W5 kausi = Tot kausi Kauden Tot muutos TP 2024 W5 2025 TP Enn. 2025 Ennusteen Enn. muutos
2024 2025 2025 ero ed. vuoteen ero ed. vuoteen

TREKTA Tilikauden ylijdama(alijdama) -37 470 -70 004 -73 211 -3 207 -35741 -56891 -104923 -104 829 54 -47 938
TREKT2 Tilikauden tulos -37 470 -T0 004 -73 211 -3 207 -35741 -56891 -104923 -104 829 94 -47 938
TREKTZ Vuosikate -37 470 -T0 004 =73 211 -3 207 -35741 -56 891 -104 923 -104 829 94 -47 938
TREKT1 Toimintakate -3T7 470 -70 004 -73 210 -3 205 -35 740 -56 889 -104 923 -104 829 94 -47 940

T TREXT11 Taimintatuotot 5383 2106 4475 1 3. 908 TTTE 4G50 6369 1710 -1.409

1 TREKT12 Walmistus omaan k3yttdcn 22 37 35 -1 14 34 E5 Bt -FE-15 16

1 TREKT13 Toimintakulut -42 874 -T3147 -TF 720 -7’3 -34 846 -84 TO7 -109 637 -111 253 -1 G116 -46 54T

7 TREKT23 Rahoitustuotot ja -kulut ] -2 -2 -1 -1 1
Yhteensa -37 470 -T0 004 -73 211 -3 207 -35 741 -56 891 -104923 -104 829 94 -47 938

* Tyodllisyys- ja kasvupalveluiden tammi-elokuun toimintakate oli -73,2 milj. euroa, mika oli 3,2 milj. euroa heikompi kuin ajankohdan
vuosisuunnitelma. Toimintatuotot toteutuivat 1,4 milj. euroa suunniteltua suurempana, josta tuet ja avustukset ovat 0,9 milj. euroa ja
myyntituotot 0,4 milj. euroa. Toimintakulut toteutuivat 4,6 milj. euroa suunniteltua suurempina. Henkilostokulut toteutuivat suunnitelman
mukaisesti. Palvelujen ostot toteutuivat 0,9 milj. euroa suunniteltua pienempina. Avustukset toteutuivat 5,6 milj. euroa suunniteltua
suurempana tyomarkkinatuen kuntaosuuden ylityksen takia. Kasvava tyottomyys vaikuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

* Tyollisyys- ja kasvupalveluiden toimintakatteen ennuste on 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Toimintatuottojen ennuste on
1,7 milj. euroa budjetoitua parempi myyntituottojen ja tyollistamistukien takia. Toimintakulujen ylitysennuste on 1,6 milj. euroa, mika johtuu
kunnan rahoitusosuudesta tyottomyystuista, joka on ennustettu ylittdvan muutetun talousarvion 7,5 milj. euroa. Palveluiden osto on
alittumassa 5,9 milj. euroa. Tyottomyysturvaetuuksien ennuste on talla hetkella 49,3 milj. euroa, mutta ennuste sisaltaa paljon
epavarmuutta, mika johtuu TE-uudistuksen kannustinmallista sekd epavarmasta tyollisyystilanteesta.
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TAMPERE.

Tampereen seudun tyollisyysalue

Tuloslaskelman toteuma {1000 €)

Taso9Tilinurnera_ja_mimi Tot. kauwsi W5 kausi | Tot kausi Kauden Tot muutos TP 2024 VS 2025 TP Enm. 2025 Ennusteen Enn. muutos
2024 2025 2025 ero ed. vuoteen erg ed. vuoteen

TREKT4 Tilikauden ylijaama(alijaama) o -592 12 089 12 681 12 089 o i} o L1} ]
TREKT3 Tilikauden tulos o -592 12 089 12 681 12 089 o i} o LI} o
TREKT2 Yuosikate o -592 12 089 12 681 12 089 o i} o L1} o
TREKT1 Toimintakate o -592 12 090 12 681 12 030 -9E-17 0 [1] L] 9E-17

1| TREKT11 Toimintatuotot i} L2 740 B2 774 34 E2774 o 79110 71335 -? 775 71335

T TREKT13 Toimintakulut 0 -53332 -0 635 [AZ6AT -40 685 -9E-17 -79 110 -71335 7778 71335

1 TREKT23 Rahoitustuotot ja -kulut o -1 -1 o 9E-17 -9E-17
Yhiteensd o -592 12 089 12 681 12 089 o i} o L1} o

Tampereen Seudun tyollisyysalueen tammi-elokuun toimintakate oli 12,1 milj. euroa, mika on 12,7 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempi.
Toimintakulut olivat 12,6 milj. euroa alle suunnitelman. Palvelujen ostot alittuivat 4,5 milj. euroa, mika johtui TE-ostolaskutuksessa olevista viiveista.
Avustusten kustannukset ovat alittaneet 5,0 milj. euroa johtuen oikaisusta, joilla on siirretty edelliselle vuodelle kuuluvat tukien ja avustusten toteumat (4,8
milj. euroa) taseen muihin saamisiin kirjanpitolautakunnan hyvinvointialueen ja kuntajaoston lausunnon mukaisesti. Henkilostokulut toteutuivat 2,7 milj.
euroa kauden vuosisuunnitelmaa pienempina. Vuosisuunnitelmaan sisaltyi palkkaharmonisointiin liittyvia eria, jotka eivat vield ole realisoituneet. Lisaksi
kaikkia avoimia tehtdvia ei ole taytetty muutosneuvotteluista johtuen. Palkkaharmonisointi toteutuu myohemmassa vaiheessa muutosneuvotteluiden
paatyttya ja tasopalkkauudistuksen edetessa.

Tilinpaatoésennuste on vuosisuunnitelman mukainen. Vuoden 2024 palveluvelasta huolimatta tukien ja avustusten odotetaan toteutuvan suunnitellusti
vuonna 2025. Taman vuoksi lilkketoiminnan muiden kulujen ennuste pysyy vuosisuunnitelman mukaisena. Palvelujen ostot kattavat asiakkaiden palvelut ja
ostettavat tukipalvelut. Tyollisyysalueen taseyksikon tilinpaatésennusteessa meno- ja tuloarviot poikkeavat vuosisuunnitelmasta, mutta tilikauden tulos
pysyy nollassa. Kuntien maksuosuudet, jotka perustuvat paivitettyihin nettomenoihin, ovat toteutumassa 7,8 milj. euroa suunniteltua pienempina.
Maksuosuudet tasataan vuoden lopussa toteutuneiden kustannusten mukaan. Henkildstomenot alittavat vuosisuunnitelman 2,9 milj. eurolla johtuen
organisaatiomuutoksista ja yhteistoimintaneuvotteluista, joiden seurauksena rekrytointeja ei ole tehty eika suunniteltuja tehtavia taytetty. Tyollisyysalueen
toiminnan kaynnistyttya 1.7.2025 on otettu kayttoon uusi organisaatiorakenne, ja maaraaikaista henkildstdoa on vahennetty osana pysyvaan malliin
siirtymista. Palvelujen ostot alittavat suunnitelman 3,2 milj. eurolla asiakaspalveluiden sidonta-asteen perusteella. Myds tukipalvelujen ostot ja aine- ja
tarvikeostot jaavat suunniteltua pienemmiksi. Liiketoiminnan muut kulut ovat 1,6 milj. euroa pienemmat.
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Riskienhallinta
1-8/2025
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Vuoden 2025
kehittamistarpeiden
arviointi

e Kehittamiskohteiden toteutumisen
arviointi:

o Riskienhallinnan prosessin kehitys
palvelualue- ja -ryhmatasolla jatkuu.
Tavoitteena riskien hallintakeinojen
lisaaminen.

o Palvelualuetasoisen

valmiussuunnitelman paivitys on
aikataulussa.

o Digiturvallisuuden nakokulma on esilla
kaupunkitasoisesti, toimenpiteiden
jalkauttaminen mm. henkilotiedon
elinkaaren hallinnan osalta
kaynnistymassa.

% TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

Palvelualuetasoisia kehittamiskohteita vuodelle
2025:

Riskienhallinnan prosessin laadun
kasvattaminen elinvoiman palvelualueen
uuden riskienhallinnan toimintamallin
mukaisesti.

Palvelualuetasoinen varautumissuunnitelman

paivittaminen.

Henkiloston osaamisen kehittaminen
erityisesti digitalisaatioon liittyviin riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyen.

Resurssien kohdistaminen riskienhallinnan
integroimiseksi perustyohon ja suunnitteluun.




Ammatillinen koulutus TAMPERE.

FINLAND

Riskin lahde Riski Riskitaso ] Nykyinen hallinta  Omistaja Riskin tila 1

Ammatillisen koulutuksen talouden ja

Johtaminen toiminnan kehittdmisen lyhytjanteisyys ja Riittava Viskari Kirsi Seurannassa
ennakoimattomuus
Kasvavat hyvinvointierot ja e C. e o . e
w ) Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet Riittava Viskari Kirsi Seurannassa
palvelutarpeet
Budjetointi ja Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja
) . ) ) J Kehitettavai Viskari Kirsi Seurannassa
ennustaminen rahoituksen muutokset
. ] Kyk tata Tred iskelijoid N . e
Resurssien kohdentaminen yKyvas recun opiskeljoden Kehitettivai Viskari Kirsi Seurannassa

lisaantyvaan tuen tarpeeseen

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Ammatillisen koulutuksen -palveluryhman riskiprofiilia on pdivitetty elokuussa 2025. Suurimmat riskit liittyvat ammatillisen koulutuksen talouden ja toiminnan kehittamisen
lyhytjanteisyyteen ja ennakoimattomuuteen, opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteisiin, ammatillisen koulutuksen rahoitusmuutoksiin ja Tredun kykyyn vastata lisdantyvaan
opiskelijoiden tuen tarpeeseen. Keskeiset riskien hallintakeinot ovat seuraavat:

1. Ammatillisen koulutuksen talouden ja toiminnan kehittamisen lyhytjanteisyys ja ennakoimattomuus: Edunvalvontaty® Tredun rahoituksen turvaamiseksi ja sisdinen suunnittelu
perustehtavan varmistamiseksi.

2. Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet: Opiskelijoiden osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittaminen, mielen hyvinvoinnin tukeminen seka syrjaytymisvaarassa tai opinnoista
putoamisvaarassa olevien tunnistaminen ja ohjaus palveluihin.

3. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja rahoituksen muutokset: Kokonaissuunnittelumallin hyddyntaminen koulutustarjonnan kohdentamiseksi, rahoituksen ja
kulurakenteen simulointi seka lukuvuosisuunnittelun ja henkil6storesurssien suunnittelun kehittaminen.

4. Kyky vastata Tredun opiskelijoiden lisdantyvaan tuen tarpeeseen: Opiskelijoiden eriyttaminen ryhmien sisalla niin, etta se mahdollistaa hyvin etenevien jatkaa opintojaan
vaihtoehtoisilla oppimismalleilla, jolloin opettajilla on enemman aikaa tukea tarvitseville. Nivelvaiheen tiiviimpi yhteistyd perusopetuksen kanssa opiskelijan siirtyessa toisen asteen
koulutukseen. Valmistaudutaan oppimisen tukea koskevan lakiuudistuksen toimeenpanoon vuonna 2026.
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Lukiokoulutus

Riskialue Riski Riskitaso J Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila I

Lukiokoulutuksen
2.1.1. Strategiset riskit saavutettavuuden g Riittava Aalto Mari Seurannassa ]
varmistaminen

Opiskelijahuoltopalveluiden

2.1.1. Strategiset riskit . 9 Riittava Aalto Mari Seurannassa ]
saatavuudessa ongelmia

2.2.1. Operatiiviset Hairiot paivittaisessa

o . . ? Riittava Aalto Mari Seurannassa [
riskit tukipalvelutoiminnassa

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Lukiokoulutus -palveluryhman riskiprofiilia on tarkastettu ja paivitetty kevaan 2025 aikana. Kaupungin vaestomaaran kasvu luo tarvetta jatkuvalle lukiokoulutuksen

opiskelupaikkojen lisdamiselle. Lukioiden paivittdiseen toimintaan vaikuttavien tukipalveluiden siirtyminen ulkoisille palvelutuottajille vaatii yha enemman aktiivista palveluiden
laadun seuraamista ja palautteen antamista.

Lukiokoulutuksen saavutettavuuden varmistaminen

Tampereen kaupungissa asukkaana olevien nuorten osuus lukioiden opiskelupaikoista on turvattava tarkastelemalla palveluverkon toimivuutta ja lisaamalla tarvittaessa
opiskelupaikkojen maaria. Hallintakeinot: palveluverkkoselvityksen ajantasaisuuden yllapitaminen ja sen jatkuva kehittaminen

Opiskelijahuoltopalveluiden saatavuuden varmistaminen
Opiskelijahuoltopalveluiden siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle vaatii jatkuvaa seuraamista. Erityisesti opiskelijaterveydenhuollon resursoinnissa on havaittu puutteita.
Hallintakeinot: Yhteistyon kehittaminen Pirhan kanssa seka lukiokoulutuksen oman organisaation kehittaminen opiskelijahuollon toiminnan varmistamiseksi.
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Riskin ldhde Riski Riskitaso | Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila I

Heikko taloustilanne ja tydttomyyden kasvu seka edelld
Taloustilanne mainitun tilanteen vaikutus kaupungin
tyottdomyysturvamenojen kasvuun

Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa I~

Palvelujen yhteensovittamista Pirhan kanssa tarvitsevat
asiakkaat jaavat vaille monialaista palvelua ja riski syrjaytya
Palvelukehitys tybdeldmasta pysyvasti lisdantyy. Tyodllisyyspalvelut ja
kotoutumispalvelut eivit pysty tekemddn omaa osuuttaan
asiakasprosessista ilman hyvinvointialuetta.

Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa I~

Esk T i
Hyvinvointialueen yhdyspinnan vaikutus kaupungin skonen fommi

Kustannukset o . Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa [
tyottémyysturvamaksuihin .
Taverne Mari
Salmi Pekka
Yhteiskunnan Maahanmuuttoty&hon ja maahanmuuttoon liittyva o . .
Riittava Saari Regina Seurannassa I~

polarisoituminen asenneilmasto kovenee .
Taverne Mari

Salmi Pekka
Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa [
Taverne Mari

Kasvavat
hyvinvointierot ja Laajamittainen maahantulo
palvelutarpeet

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Merkittavimmat riskit liittyvat heikkoon taloustilanteeseen, tydttomyyden kasvuun, syrjdytymisriskeihin ja niiden vaikutuksena tyottdmyysturvamenojen kasvuun, hyvinvointialueen yhdyspintaan,
maahanmuuttoon liittyvan asenneilmaston koventumiseen seka turvallisuustilanteen ja globaaleiden hairiotilanteiden kasvattamaan laajamittaisen maahantulon uhkaan.

Heikon taloustilanteen ja ty6ttomyyden kasvun vaikutuksiin seka toisaalta osaavan tydvoiman saatavuuden edistamiseen vastataan tyollisyysstrategialla, kansainvalisen tyévoiman saatavuuden ja
pitovoiman tiekartalla seka valitydmarkkinaohjelmalla toimenpiteineen, tiedolla johtamisella, ennakoinnin vahvistamisella sekd yhteistyolla yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden ja koulutuksen jarjestajien
kanssa. Tyollisyysalueen taloudellinen toteuma on talousarviota pienempi, ja talla Tampereen kaupungille palautuvalla osuudella voidaan vuonna 2025 kattaa tyottomyysturvamenojen ylitys.

Hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus on olennaista tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen toimintaedellytysten, asiakkaiden palvelutarpeen mukaisten palvelujen saatavuuden, ty6llisyysasteen
kehityksen seka kaupungin tyottomyysturvamenojen kannalta. HVA-yhdyspintaan liittyvia riskeja hallitaan strategisella yhteistyoprosessilla Pirhan kanssa koko tyollisyysalue huomioiden seka
yhdyspintatyon keventamista edistaviin lainsdadantomuutoksiin tahtaavalla yhteiselld edunvalvontatyolla Pirhan kanssa.

Laajamittaisen maahantulon uhka-arviota seurataan viranomaisyhteisty6ssa ja laaja-mittaisen maahantulon valmiussuunnittelua pdivitetdan. Turvallisuuteen ja varautumiseen liittyen tehdaan yhteista
konsernitasoista suunnittelua. Tyollisyys- ja kasvupalvelujen toiminnassa valitetdan oikeaa ja laaja-alaista viestid maahanmuuton tarpeesta ja vaikutuksista.
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